CTY CP USPHARMA USA  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 001/2025/BC/BKS-USP Djc Lap - Ty Do — Hanh Phiic

TP, H6 Chi Minh Ngay 16 thdng 05 ncim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PATI HQI PONG CO PONG NAM 2025

Kinh trinh : Dai hi dong C6 dong thwong nién nim 2025
Thyc hién chirc nang nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 td chuc hoat dong cuia Cong
ty cb phin US Pharma USA. Hoi déng quan tri xin trdn trong bao cdo véi Pai hoi
ddng Co ddng thudng nién ndm 2025 nhitng ndi dung nhu sau :
I TINH HINH HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 :

1. Nhan sy Hpi dong quin tri :

- Ong L& Hoang Rin Chu tich HDQT

- Ba Phan Thi Hong Lién Pho chu tich HDQT

- Ong Tran Thién Vin Thanh vién HPQT — TGP Cong ty

- Ong Trdn Th& Manh Thanh vién HDQT — Phé TGD Céng ty
- Ong Trén Cung Thanh vién HDQT

2. Danh gid hoat dong ciia Hdi dong quan tri:

- Hi ddng quén trj hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cac quy dinh cta
Phap luat va Diéu 1& Cong ty .

- Trong nim 2024, Hoi ddng quén tri da tién hanh tat ca 26 cudc hop va ban hanh
34 Nghi quyét, nhdm tap trung chu yéu vao céc ndi dung lién quan dén hoat dong
diéu hanh phi hop véi tinh hinh thuc té, ciing nhu cong téc quan tri Céng ty. Hoi
ddng quén trj luon bam s4t tinh hinh thuc tién, phat huy nhiing thé manh cta
Cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu, nhidm
vy nhim thyc hién dung Nghi quyét ctia Dai hoi ddng CH dong da thong qua

- Hdi ddng quan tri ciing d& phdi hop thudng xuyén véi Ban kiém soat theo timg
nhiém vu cu thé, soat xét trong qua trinh hoat dong nham dam béo sy phat trién
bén viing ctia Cong ty va lgi ich cua Quy Cb ddng .
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Ngi dung cac cudce hop cua Hoi déng quan tri nim 2024 :

Noi dung céc cude hop ctia Hoi ddng quan trj trong ndm 2024 chu yéu trién khai
thuc hién cac van dé ctia Nghi quyét PHPCD d thong qua :

Thuc hién chirc ndng nhiém vy theo thdm quyén: Ban hanh cac Quy dinh, Quy
ché ciia Cong ty. B6 nhiém, mién nhiém, khen thudng céc cép lanh dao; quyét
dinh dAu tu; ky cdc hop ddng giao dich, mua ban ... theo thim quyén;

Thanh 1ap céc Ban, Tiéu ban giai quyét c4c cong viéc 16n/kh6 khin ctia Cong ty.
Tap trung giai quyét nhitng van d& thyuc té, thdo g& cic vudng méc cho san xuét
kinh doanh.

( Noi dung cu thé xin xem phan dinh kém phu luc cdc Nghj quyét ciia HDQT
dd ban hanh trong ndam )

Cong tac quan tri ciia Hoi dong quén tri :

.1 Két qua gidm sat doi véi Ban diéu hanh va cie Can bg quinly :

Hoi ddng quan tri gidm sat Ban diéu hanh thong qua viée kiém tra danh gia tinh
hinh thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri.

Nghe béo cdo ctia Ban diéu hanh va Can b quan ly, theo sat tién do thuc hién san
xuét kinh doanh, ddng thoi gop ¥ kién va dé xuét giai phép tryc tiép cho nhitng
vén dé con vudng mic.

Tham gia c4c cudc hop giao ban hang thang ctia Cong ty. Thong qua cac cude
hop nay, Hoi ddng quén tri da nim duge tinh hinh, giai quyét kip thoi cac van dé
phat sinh tir thyc té .

Trong nim qua, Ban diéu hanh va Cén by quan ly dudi sy chi dao va gidm sét ctia
Hbi ddng quan tri dd thuc hién ding chirc ning, nhi¢m vy theo ding tinh than
céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, hoan thanh xudt séc cac chi

tiéu k& hoach ctia Pai hoi C) dong thong qua.

4.2 Pinh gia hoat djng cia Tiéu ban chién lugrc :

Trong nim 2024, Tiéu ban Chién lugc da:

Tu vén va tham muu hiéu qua cho Hoi ddng quén trj va Ban diéu hanh vé chc ké
hoach kinh doanh dai han, dong thoi dinh hudng déu tu trang thiét bi may méc,
ning cao nidng luc san xuét va t&i uu héa chi phi.

Quin Iy Ban Visa hoan thanh hd so ding ky 365 san phim dugc chét. Phéi hop
lam thtr twong duong sinh hoc va nghién ctru duge chit méi, tao nén tang cho
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phat trién san phim trong tuong lai. Trong nam 2024 da c6 428 san pham duoc
nghién ctru (315 san phim méi va 113 san phdm cai tién téi wu héa cong thirc )

- Dinh hudng x4y dung nha may Dugc phdm 11 tai 16 dit B1-2, KCN Tay Bac Ct
Chi, nhim mé réng san xuét, da dang san pham va ting ning lyc canh tranh dyua
trén nghién ctru thi trudng va chi phi.

5. Baio céo giao dich cho cac bén lién quan trong nim 2024 :

Giao dich v& ban hang va cung cp dich vu cho cac bén lién quan khong phai 1a
Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

- Cong ty TNHH Dugc phim Phuong Tam : 21.944.642.894 ddng

( Cong ty lién quan dén thanh vién HDQT )

- Céng ty Cb phan Duoc phdm Mat Troi : 62.183.590.743 ddng
(Céng ty lién quan dén thanh vién HDQT )

- Cong ty Robinson Pharma USA : 2.741.898.212 ddng
(Cong ty lién quan dén thanh vién BKS )

- Tbng cong : 86.870.131.849 ddng

6. Tién lwong, Thu lao Hi dong quén tri va Ban kiém sodt nam 2024 :

- Tbng tién luong : 5.590.589.697 dong

- Tbng thu lao : 1.280.801.542 dbng.

7. Ty le Cb dong chot dén ngay 31/12/2024 nhw sau

7.1 S0 lwgng ¢b dong : 819 cb dong

- Cb dong 1 c4 nhan trong nuée : 812 c¢b dong s hitu 17.433.420 ¢b phan chiém
ty 18 99,62 % vén diéu 16

- Cb dong 13 c4 nhan nude ngoai : 05 cd dong s& hitu 65.870 ¢b phan chidm ty 16
0,376 % vbn diéu 18

- C6 dong 12 t6 chic : 02 td chite s& hitu 710 ¢b phan, voi ty 16 0,004 % vén didu 16

7.2 C6 ddng 16m (s hitu tir 5% ) : c6 04 ngudi, ca 04 nguoi hién dang 1a thanh vién
Hoi dong quan trj :

- Ong Tran Thién Van : $& hitu 6.026.069 ¢6 phan chiém ty 18 34,44 % vén diéu 1¢

- Ong L& Hoang Rin : $& hitu1.797.911 ¢ phéan chiém ty 1¢ 10,27 % vén diéu 16

- BaPhan Thi Hong Lién : S& hitu 943.821 cb phin chiém ty1é 5,39 % vén didu 16

- Ong Trén Cung : S& hitu 875.000 ¢ phan chiém ty 16 5 % vdn didu 16



II KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI CO PONG NAM 2024 :
1. Két qua kinh doanh :

(]

Mic dii con phai déi mit v6i nhiu khé khan, nhung HPQT va Ban diéu hanh rét
quyét liét, nang dong trong didu hanh, két qua da hoan thanh tét ké hoach sin xuét
kinh doanh ma Pai hoi ddng Cb dong théng qua, Cu thé :

Doanh thu : 540.264.007.137 ddng, ting 1,9% so véi ké hoach PHDCD thong qua
Loi nhuén trude thué : 32.023.763.557 ddng, ting 6,2% so véi ké hoach PHDCD
thong qua

C4 tire : Trinh PHDCPD 10% trén vdn diéu 18, ding véi ké hoach

. Két quéa diu tw nim 2024 :

Trong ndm 2024, Céng ty C6 phin US Pharma USA d4 trién khai nhiéu hoat
dong dau tu quan trong nhim ning cao nang lyc sin Xuét, mo rdng quy md kinh
doanh va tao nén tang cho céc ké hoach phat trién dai han. Céc hoat dong dau tu
ndi bat bao gdm:

Déu tw vao may méc thiét bi: Cong ty da chi 23,7 ty déng dé mua sdm va nang
cép may moc thiét bi hién dai cho céc phan xudng san xuit

Thué dit cho nha miy méi: Cong ty di hoan tit viéc thué 16 dit B1-2 tai Khu
cong nghiép Tay Béc Ct Chi véi thoi han dén nam 2047, tdng gié tri hop dong 1a
33.170.000.000 ddng. Pay 1a budc chudn bi chién luge cho viée x4y dung nha
méay Dugc phim II, nhim mé rong quy mo san xuét va da dang héa danh myc sin
pham. Vi trf thudn loi ctia 16 d4t nay cting hd tro téi uu hoa logistics va giam chi
phi van chuyén.

Ngudn vén ddu tu: Céc khoan dau tu trong nam 2024 chi yéu dugc tai trg tir
vén tu ¢6 (loi nhuén gitt lai va von ¢b phan), mt phan vén vay tlr cdc ngdn hang
va cée td chire tai chinh. Viée sir dung linh hoat cac ngudn vén d& dam bao tinh
kha thi va hiéu qua cua cac dy 4n diu tu.

Ké hoach dwa c6 phiéu USP 1&n san giao dich chirng kho4n :

Cong ty tiép tuc thuc hién cac thi tuc dé dang ky chimg khoén tai Trung tim luu
ky chiing khoan Viét Nam (VSD) va dang ky giao dich ¢ phiéu trén h¢ thong
Upcom tai S¢ giao dich Chiing khoan Ha N¢i (HNX)



IIT KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 :

Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thuc hién 6t Nghi quyét Dai hoi C8 dong va cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT. Chi dao céc hoat ddng kinh doanh ctia Céng
ty tuan thu ding theo quy dinh ctia Phap luét.

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh :

- Doanh thu du kién : 560 ty ddng

- Loi nhufn trude thué du kién : 27,5 ty dong

- CO tle dy kién : tir 6 - 8 % trén vén didu 18

2. Ké hoach dau tu :

- Cong tac dau tu 1a yéu tb then chét gitip Cong ty mé rong quy md, nang cao chit
luong san phdm va tdi vu chi phi van hanh. Trong bdi canh nganh dugc phém
canh tranh ngdy cang khdc liét, viéc dau tu vao cdng nghé, R&D va ha tdng 14 nén
tang dé US Pharma USA gitt viing va ning cao vi thé, déng thdi mé rong thi
trudng xuat khau, da dang héa san phim va xdy dyng thuong hiéu quéc té.

- Niam 2025, Cong ty tiép tuc dﬁy manh céc hoat dong dau tu chién luge nhim ting
ning lyc canh tranh va phat trién bén vimng, Trong tdm gbm :

o Nghién ctru va phit trién (R&D): Cong ty tiép tuc ddu tu vao nghién ctru cac
dang bao ché méi nhu : vién phdng thich c6 kidm sodt, c4c sin phdm ma&i vira hét
ban quyén, thude phan lidu, da lidu, ... nhm d4p Gmg nhu cdu da dang cua thi
truong. Hoat dong R&D sé& gitip Cong ty gia ting gia tri san pham va cung cd vi
thé thuong hiéu.

o Thi nghi¢m tuwong dwong sinh hoc: Pé ting cudng chét lugng va tang kha ning
canh tranh, Cong ty s& ddu tu vao cdc thir nghi¢m tuong duong sinh hoc cho céc
san pham chu lyc. Pidu nay khong chi dép ting yéu cau phap ly ma con mé ra co
hdi trong kinh doanh, d4u thiu va m& rong thi trudng xuét khiu.

o Cii tao xudng sin Xuit: Cong ty s€ nang cép xXudng san xuét thudc Non
Betalactam dat chuAn WHO-GMP va xudng san xudt Thuc pham béo vé stic khoe
dat chudn GMP. Diy 13 bude chuin bi quan trong cho viéc tai xét GMP toan nha
mdy, dam bao chét lugng san phdm dat tidu chudn cao nht.

» Tang cudong ning lyc QA, QC va hé thfing kho : Dau tu ning cdp hé théng kiém

soat chét lugng (QA, QC) va kho bao quan nhim dam bao kiém soét chit ch& chét



lugng san pham trong toan bd quy trinh san xudt, luu trit dén khi phan phéi ra thi
truong, dép tmg céc tiéu chudn chét lugng cao nhét.

Dy 4n X4y dung nha may Dwec phim II: HPQT tiép tuc nghién ctu trién khai
xdy dung D& 4n nha may Dugc phdm II tai 16 dét B1-2, Khu cong nghiép Tay Béic
Ct Chi . Hoi déng quan trj s€ trinh BPHPCD cac budce thuc hién tiép theo, theo

dung quy dinh .

3. Ké hoach quan trj tai chinh :

3.1 Cong ty tip trung quan trj tai chinh chit chg, diam bio ngudn lye cho sin

xuit kinh doanh va Du 4n Xy dung Nha may Dugc phim II :

Kiém sodt chit cong no, ti uu dong tidn, dam bao thanh khoan tdt phuc vu san
xuét va céc dy 4n dlu tu.

Quan ly chi phi hi¢u qua, tip trung vao gi vdn, chi phi tai chinh va chi phi quan ly
doanh nghiép nhim gia ting loi nhuan.

Theo dai hé¢ s6 No/Vén chi s& hitu, nhdm dam béo an toan tai chinh va can dbi

ngudn von.

3.2 Ngui“m von trién khai du 4n va ké hoach nim 2025 dw kién huy dong tir :

Vén tw c6: Sir dung c6 hidu qua vén didu 18, loi nhugn giit lai tir cac ndm trudce va
loi nhudn du kién nam 2025.

Vén vay: Tiép tuc hop tac v6i cdc ngan hang nhv Vietcombank, VietinBank,. ...
dé vay vén voi 131 sudt wu dai.

Huy dgng tir ¢6 dong: Cong ty dang xem xét phat hanh cd phiéu méi dé ting vén
diéu 1¢, phuc vu dy 4n xay dung nha may Dugc phim II. Ké hoach nay s& dugc

trinh bay chi tiét tai Pai hoi Cd dong theo dung quy dinh.

. Ké hoach quan tri doanh nghiép :

Chuyén ddi sé: Tiép tuc 4p dung s6 héa vin ban dé giam chi phi vén hanh; dy
kién md rong theo xu hudng mdi : dau tu cong nghé Al trong gidm sat, tdi wu hoa
san xuét, bao tri thiét bi,..

Dio tao: Tiép tuc t6 chirc cac khéa hoc chuyén siu vé quan ly chién luge, quan 1y
thay ddi va quan trj doanh nghiép.

Luwong thuéng va chim lo doi séng nguoi lao dong: Céng ty tiép tuc nghién
clru, cai tién ché do tién luvong, diéu chinh thang bang luong phd hop véi thi
trudng, ddng thoi duy tri cac khoan thudng ximg dang cho ca nhan va tap thé hoan
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thanh xudt sic nhiém vy, ¢6 sdng kién cai tién ning cao ning suit lao dong, chat
luong san phim.

- Xdy dung viin héa doanh nghi¢p : Chi trong xay dung moi trudng lam viée
chuyén nghiép, doan két, gin b6 va nhan vin; thic ddy tinh than trach nhiém, dbi
méi sang tao va dé cao gia tri con ngudi, tao nén tang phat trién bén vimg cho
Cong ty.

- Tiép tuc ra sodt va hoan thién cac quy trinh, quy ché cho phit hop véi thuc té, dua

trén co s¢ tuén thi chit ché cdc vin ban phap luat hién hanh.

Vé quan hé C6 dong :

wn

- Thuc hién céng b théng tin theo dung quy dinh cia phép luét.

- Ch géng hoan thanh dua cd phiéu USP giao dich trén san Upcom dé dam bao
quyén 1i cho Cb dong

IV. KET LUAN :

- Véi sy chi dao ding dén kip thoi cua Hoi déng quén tri, cing véi nhitng nd luc ¢b
ging ctia Ban diéu hanh va toan thé CBNV, Cong ty da vé dich nim 2024 vuot
chi tiéu ma Pai h¢i C6 dong thong qua.

- Hoi déng quan tri xin chan thanh c¢4m on Quy C6 dong da ludn tin tuong va sat
canh cting Cong ty trong sudt nim qua. Pé thyc hién t6t cac muc tiéu, nhiém vu
mai dé ra, Hoi ddng quan trj rat mong tiép tuc nhén dugc su chia sé, ting hd cia
Quy Cb dong nhiam gép phin hoan thanh tét nhiém vu cho ndm 2025.

- Hoi ddng quén tri xin giri dén Quy C6 dong 16i chic sirc khde, hanh phtc va
thanh cong .

Xin chén trong kinh chao ./.

TM HQI PONG QUAN TRI
anﬂg-_;é §
Noi nhén: CONG TY
- cORHA
:gg‘;";,’,’g;KS; *\UspaRAAUSH)
- Luru: VT, TCKT Xar: —— 8
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PHU LUC 1
( Cdc Nghj quyét ciia HDQT ban hanh frong nam 2024 )

$6 017/2024/NQ/HPQT-USP

L

STT | NGAY | NOI DUNG ]
THANG

sé 001/2024/NQ/HPQT-USP | 11/01/2024 | Quy thudng xép loai nim 2023

g6 002/2024/NQ/HDQT-USP 17/01/2024 Céng nhén danh hiéu lao dong niim 2023

Sé 003/2024/NQ/HPQT-USP 17/01/2024 | Ban hanh © Quy dinh vé sir dung thu dién tir

S6 004/2024 /NQ/HPQT-USP 18/01/2024 | Khen thudng tiét kiém nguyén vt liéu nim 2023

S6 005/2024 /NQ/HPQT-USP | 18/01/2024 | Khen thudng vuot doanh s8 nam 2023

}?{3 006/2024/NQ/HPQT-UsSp | 17/02/2024 | Théng qua vige thué dat va co so ha tang gén lién 16

dat B1-2 tai KCN Ty Béc Ci Chi

6 007/2024/NQ/HPQT-USP | 19/02/2024 | Théng qua viée gia han va ké hoach PHCP nim 2024

& 008/2024 /NQ/HPQT-USP 19/02/2024 | Tam tng chi trd ¢6 tirc ndm 2023

S 009/2024 /NQ/HPQT-USP 19/03/2024 Thoéng qua hgp déng bdn hang nim 2024

s 01 0/2024/NQ/HPQT-USP 12/04/2024 | Thanh lap Hoi dong thanh ly tai san

S5 011/2024/NQ /HPQT-USP | 12/04/2024 | Chi thudng hoan thanh k& hoach quy I nim 2024

sé 012/2024/NQ/HPQT-USP 12/04/2024 | Thanh lap Hoi dé@xfr ly nguyén li¢u, bao bi, thanh
pham

8 013/2024/NQ/HDQT-USP | 12/04/2024 | Théng qua k& hoach san xuit Kinh doanh ndm 2024

S8 014/2024/NQ/HPQT-UsP | 17/04/2024 | Théng qua vide ky két hop ddng thué 16 d&t B1-2 tai
KCN Tay Béc Cti Chi

6 015/2024/NQ/HPQT-USP | 25/04/2024 Déu tu tai san thdng qua hinh thiic thué tai chinh tai
Viecombank Leasing

86 016/2024/NQ/HPQT-USP | 22/05/2024 | Thanh I3p Ban dau tu va quén ly dy dn

27/05/2024 | Théng qua viéc trién khai thye hién cdc thi tye xin

gidy phép Péu tu, xay dung , PCCC va céc thi tuc

phép Iy khac cho dy 4n nha méy Dugc phim 11
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S6 018/2024/NQ/HPQT-USP

28/05/2024

Xem xét t& trinh doanh thu ctia Cong ty CPDP Miit

Troi

S6 019/2024/NQ/HPQT-USP

08/07/2024

Thong qua han mirc tin dung tai Viettinbank Chi
nhdnh 7 TPHCM

S6 020/2024/NQ/HPQT-USP

09/07/2024

Khen thudng Ban diéu hanh & c¢én bd quén ly ndm

2023

S8 021/2024/NQ/HPQT-USP

09/07/2024

Chi tra tht lao HPQT & BKS nim 2023

S6 022/2024/NQ/HPQT-USP

10/07/2024

Chi thudng hoan thanh ké hoach quy II nim 2024

S6 023/2024/NQ/HPQT-USP

26/07/2024

Diéu chinh luong nam 2024 cho CBCNV Céng ty

S6 024/2024/NQ/HPQT-USP

26/07/2024

Mure luong ky hgp dong lao dong véi Cha tich HDQT

Sb 025/2024/NQ/HPQT-USP

01/08/2024

Chi ¢b tiic phan con lai nim 2023

S5 026/2024/NQ/HPQT-USP

18/09/2024

Théng qua viée cap tin dung tai Vietcombank Ky
Déng

S8 027/2024/NQ/HPQT-USP

01/10/2024

Chon don vj kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024

S6 028/2024/NQ/HPQT-USP

02/10/2024

Chi thudng nhin ngay thanh 14p Cong ty 20/10

S6 029/2024/NQ/HPQT-USP

16/10/2024

Mua day chuyén vién nang mém Bochang Han Quéc

S5 030/2024/NQ/HPQT-USP

16/10/2024

Thuéng hoan thanh ké hoach quy 11T nim 2024

030A/2024/NQ/HDBQT-USP

16/10/2024

Dau tu tai san thong qua hinh thirc thué tai chinh tai

Vietcombank Leasing

S5 031/2024/NQ/HPQT-USP

06/12/2024

Théng qua hop dong ky két cai tao Phan xudng thude
Non Betalactam véi Cong ty TNHH TM K thuét
Ddng Phuong

S5 032/2024/NQ/HPQT-USP

09/12/2024

Thanh 13p Ban quén Iy dy 4n cai tao Phan xudng thudc

Non Betalactam tiéu chuin WHO-GMP

S5 033/2024/NQ/HPQT-USP

12/12/2024

Thong qua vige ky két hgp dong ban hang nim 2025

S8 034/2024/NQ/HDQT-USP

21/12/2024

Cong nhan danh hiéu lao ddng nam 2024




